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Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora 2025
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¥ Unidad Responsabl

Educacion Piblica de Oaxaca

Alineacién

fTema: 1.8 Educacion

0 i

Rocomentacion de Ia nstancia Evaluadora

i

wiouali
upjsEnjeAs
op ogy

|Implementar revisiones periddicas al diagndstico
|situacional del problema central a resolver, considerando
DISENO |00 principal hemramienta el _formaio 911 con el cbjeto
|de asequrar estratagias y decisianes que
fortalezcan ia operacién y el desempeno esperado del
programa presupuestario. ]
|Implementar un proceso sistemdtico de actualizacion
;que asegure la vigencia de los dalos sobre {a matricula
\y las caracteristicas de los estudianies, con el fin de
|proporcionar un apaye més precise a los destinatarios
del programa y abordar de manera eficiente la
problematica que justificd la creacidn del Programa
|presupuestario,
DISENO |Establecer un padrén de beneficiarios
complementandose con los sistemas SIGEl y ARIES,
estos sistemas ya recopilan informacién detaliada de los |
estudiantes, o que brinda una excelente base para
gestionar tanta los apoyes existentes como fulures. Lo
cual, permitira focalizar mejor los recursos y garantizar
la transparencia en la asignacion de beneficios, ademas
de actualizar continuamente la informacion de los
beneficiarios actuales y polenciales
|Elaborar yfo publicar un documento oficial que describa
la metodologia utilizada para cuantificar la poblacion
objetivo. Esto permitira tegitimar los datos oficiales,
identificar posibles sesgos y etrores en la cuantificacion,
y contribuir a fortalecer tas buenas practicas y la
rendicién de cuentas.

o

yele

o

LA

DISENO

o

eoe

|Subsector: Madié Superidr

Objetive: Propiciar l2 absorcion y conclision de la educacién media superior con enfoque

equitativo, inclusive e intecultural

Aspecto Susceptible do Majora Aesultado Esperado
Modificar el Diagnédstico def Programa, de acuerdo a las |Diagndstico Reformulado
necesidades que presenta la poblacion objetivo, por ello

es necesario modificar el apartado de :

Identificacién del estado actual del Problema

Elaborar un mecanismo que sistematice ia matricula de \Mecanismo de sistematizacion de 1a

todas y todos los estudianies de los diferentes matricula /Padrén de Beneficiarios
subsitemas, en el cual se identifique; [

Caracleristicas :

Econfimicas

Sociales

Culturales

|Costo por alumne

Relacion nimero de profesores por alumnos.

|{Apoyos que reciben las y los alumnos

Planteles en los que estudian y condiciones de los
municipios

Elaborar un mecanismo que identifique las
caracteristicas de las y los docentes para evaluar la
calidad y oferta educativa que se oferta.

Realizar un documento metodologico en el cual se
describa una forma de cuantificar a la poblacion
objetivo, tomando coma referencia la capacidad de
atender a ésta en los municipios en los que se
encuentra un plantel de nivel media superior.

objetivo.

Mg TSR

Documento de identificacion de la pobilacidn
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Elaborar y/o actualizar las Reglas de Operacion dsj
Programa presupuestario, basdndose en la Guia para la
elaboracibn de reglas de operacitn del astado de
[Jalisco ¥ la Guia de lineamientos pare la etaboracién de
reglas de programas estatales del Gobierno de
Zacatecas. Eslo permitir4 establecer claramente los
criterios para Ja seleccion de Iz poblacin objetiva y
garantizar que los procedimientog para la entrega de
componentes sean congruentes con dichos criterios.
Ademas, se suglere integrar un macanismo de
verificacion que permita corroborar que |2 entrega de los
DISENO apoyos se alined efectivamente con los criterios
establecidos.
Desarrollar un documente normativo actualizado o
Reglas de Operacién (ROP) que establezcan de
manera clara y formal ios procedimientos paraia
sjecucion de obras y acciones. Para asegurar que estos
pracedimientos estén estandarizados, sistematizados ¥
difundidos piiblicamente, se suglere utilizar como
referencla la Guia para la elaboracion de Reglas de
Operacion de! estado de Jalisco y la Gula de
lineamientos para la elaboracion de reglas de
programas estatales de! gobierno de Zacatecas.

Realizar una revision y actualizacion integral de fa
Matriz de Indicadores para Resultados del programa
'presupuestario, de acuerdo con los lineamientos
establecidos en la Guia de Enfoque para Resultados do}
CONEVAL. Esta revisin debe asegurar que fas
actividades y componentes identilicados correspondan
claramente a los bienes y servicios que ef programa

DISERO |debe generar, facilitando un manitoreo y evaluacién
efectivos. Asimismo, es esencial alinear los
beneficiarios con la poblacién objetive definida en el
programa, garantizande coherencia entre los objetivos,
supuestos y beneficiarios reales. Esta alineacitn
fortalecerd la eficacia del programa y mejorara su
capacidad de rendicion de cuentas con base en
resultados tangibles.

Realizar una revisién exhaustiva de los indicadores
establecidos en la Malriz de Indicadores para
Resultados def Programa Presupussiario, asegurando
‘que cumplan con los criterlos CREMAA de CONAC.

DISERO iPara mejorar la precision y claridad en el monitoreo yla
‘evaluacién, es esencial desarrollar fichas t&cnicas
ldetalladas para cada indicador a nivel de actividad,
isiguiende los lineamientos de la Guia para el
iestablecimienta y célculo de lineas base y metas de
CONEVAL.

v2oe

ya02

¥202

Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora 2025

Aspecic Suscepiible de Melora Rasultado Esparado

Reglas de Operacion o Lineamientos
Mecanismo de Verificacion

Elaborar lineamientos o Aeglas de Operacin para la
operacton del programa, en este se deben da ver
reflejados los procedimientos enmarcados en los
camponentes y actividades de la MIR y la poblacién
objetivo.

Incluir en este documento, los procedimientos que se
llevan & cabe para la realizacion de obras o accionas,

Elaborar un mecanismo de verificaci6n en el cual se

,compruebe la operatividad def programa.

. ' . . v

Modificar la Matriz de Indicadores para Resultados MIR modificada
(MIR) basandose en la Guia de Enfoque para
Resulados del CONEVAL

-hacer que los componentes y actividades sean
congruantes a os bienes y serviclos que e! programa
otorga.

- Moditicar a la poblacién potencial y objetivo, para
‘hacerta congruente a los objetivos, supueslos y
beneficiarios.

-Dividir la MIR para que cada elemento atienda a una
poblacién objetivo

:Mejorar los indicadores y realizar fichas de cada Fichas de Indicadores para cada nivel.
‘elemento de la Matriz de Indicadores para Resultados,

'para que cumplan con fos criterios CREMAA.
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DISENO

Mecanismo de Atencion a los Aspectos Susceptibles de Mejora 2025

Recomandacion de Fa instancla Evalundors

Implementar procedimientos claros y bien
documentados para la identificacion y cuantificacién de
los gastos relacionados con fa operacion det programa.
|Estos procedimientos deben alinearse con los
clasificadores det gasto emitidos por el CONAG, lo que
\garantizara que los gastos se clasifiquen de manera
adecuada y conforme a las normas contables aplicables.
La colaboracion con instancias federales permite
expandir el alcance del programa a mas beneficiarios,
mejorando la cobertura de atencifn, especialmente en

areas donde |0s recursos son 8scasos, por lo que, en

DISENO

vez de coincidencias, se pueden generar sinargias.

Con el fin de mejorar la Gestidn para Resultados de
Desarrollo Sostenido, se sugisre considerar, la
existencia de discrepancias entre los distintos
subsisternas estatales de Educacién Media Superior
(COBAO, CECYTE, IEBQ, CSENO,

TEBCEQ, UABJO) en cuanto a la calidad de sus ofertas
educativas y de los servicios que

ofrecen, por lo cual, como estrategia de mejora se
recomienda establecer un conjunto de parametros e
indicadores comunes, que permita un andlisis
comparativo de los subsistemas estatales de Educacitn
Media Superior, de manera que pueda realizarse un

idiagnéstico preciso sobre el estatus de cada subsistema |

en relacién a los recursos humanos, materiales y
financieros, con el fin de servir de base para establecer
estrategias que garanticen a la poblacion estudianti! una
oferta educativa similar en cuanto al desempafio
académico, servicios complementarios, infraestructura y
equipamiento, independientemente del subsisterna en ol
que se integren.

Aspacts Suacepilble de Majors

Implementar un mecanismo para ta identificacién y
cuantificacién de los gastos relacionados con la
operacion del programa.

Creacign e Plan Intergubernamental en donde se
muestre la colaboracion para mejorar la cobertura de
atencion

Establecer entre los diferentes subsistamas un
mecanisme que ofrezca un conjunto de pardmetros e
indicadores comunes, que permita un anilisis
comparativo de los subsistemas estatales de Educacion
Media Superior

Con el fin de servir de base para establecer estrategias
que garanticen a la poblacién estudiantil una oferta
educativa similar en cuanto al desempefio académice,
servicios complemantarios, infraestructura y
equipamiento, Independientemente del subsistema en el
que se integren.

Resultado Esperato

Mecanismo para identificacion de gastos

relacionados con la operacién del programa.

Plan Intergubernamental

Mecanismo para Educacion Media Superior
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Compromisa
N Claslficacién e afiode
stenchin

& Instiucional 2026
@ Institucionall 2026
@ institucional; 2026

s oo 4to trim
& linstitucional 2025
@ Institugional 2026

Plany do mejors

Actividades a desarroliar

Se procedera a actualizar diagnostico, de manera particular el
apartadc "Identificacitn del estado acteal del Problema’ con el fin
&de asegurar que el programa se alinee de manera gfectiva con las
ingcesidades de la poblacion objetivo, incorporando informacién
imés reciente y detallada. El documento sera incorperado en los
‘materiales de la Estructura Progrgmética 2027,

|En atencién a fa observacion sobro la creacion de un mecanismo
Inara sistematizar la matricula de los estudiantes de Educacion
[Media Superior, se plantea el desarrolio de la plataforma:
|"Sistema de Intormacién y Gestién Educativa de Qaxaca”
mentrahzado ¥ coordinado por la Secretaria de Educacion
Supenor, gue permita que las diferentes Instituciones de
{Educacién Media Superior (IEMS) registren y actualizan
permanentemente los datos de sus estudiantes. Esto facilitard el
control y la gestién de la informacién de manera unificada.

Esta plataforma sera desarrollada durante 2027

Con relacion con la observagion recibida respecto a la elaboracién
de un documento metodoldgice para cuantificar la poblacién
objetivo se elaborard y publicard un Acuerdo Secretarial mediante
el cual se regula ta operacién y uncionamiento del “Sistema de
Informacién y Gestién Educativa de Qaxaca” el cual describira de
manera clara y precisa la operacion y funcionamiento de la
plataforma, ef cual tendra come uno de sus fines identificar y
cuantificar la poblacion objetivo {estudiantes de educacién media
superior y superior] y fa capacidad de atencion instalada en los
plantelas de los municipios correspondientes.

tercer trimestre 2026

Solicitar a la Subsaecretaria de Plangacién e Inversidn Ptiblica de
la Secretarfa de Finanzas una reunitn de trabajo, con el propésito
de revisar la pertinencia y viabilidad técnica de emitir los
Lineamientos, corfarme a la naturaleza del programa
presupuestario, apegados a las recomendaciones emitidas por ia
Instancia Técnica de Evaluacion,

Para el ejercicio 2027 se realizara la actualizacion de la Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR) def pragrama presupuestario,
de acuerdo cen los fineamientos establecidos en la Gufa de
Enfoque para Resuitados del CONEVAL.,

Se analizaran los cormponentes, actividades y matas que se
alinen al propésito central del PP.

Adiclonalmente se plantea desarrcllar un PP aspecifico para la

Secietarfa de Educacion Publica, lo que permitira ura mejor ta

identificacion poblacion objetive, metas e indicadores. Esto
ademas permitird elaborar un diagnéstico mas completo del
programa, identificar los proyectos estratégicos.

tercer frimestre 2026

Owdon de gobleno dela
depsndsncie s la tfue se
e tuma
(Interinstituchonal o
Interguboernamental)

Dependencia a Ia que se
le turna
{interinathiucions! o

Intergubsmamuntat)

Areado Ix
dependenciaala
que sa le turna

|Direccion de

Seguimiento y
Evaluacién

Direccion de
Seguimiento y
Evaluacijén

Subsecretaria
de Planeacién
Educativa,
Seguimiento y
Evaluacion

Subsecretaria
de Planeacion
Educativa,
Seguimiento y
Evaluacion

Direccion de

Seguimiento y
‘Evaluacion
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2026

2026

® | & |instifucionatl 2026

2026

Pian de mejora

Activitdades » desarroliar

'Se ravisaran los indicadores a fin de que cumplan con los eriterios

CREMAA y sa realizari la actualizacion de las fishas técnicas de
cada indicador del programa prasupuastario para el ejercicio
2027. Esta actualizacidn permitird definir con claridad se
propésito, método de caleulo, fuente de informacitn, fines base,
meta y frecuencia de medigién, tacilitando asi un monitoreo mas
preciso y una mejor toma de decisiones basada en evidencla,

tercer trimestre 2026 ) )
[Creacién de un Comité Técnico dp Seguimiento y evaluacion de

gastos, en &l gue se incluyan a las y los directores administrativos
de los IEMS Estatales, personal de la Secretaria de Finanzas y fa
Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Publica y que
de manera periédica se validen los gastos el programa.

Durante 2026

Se actualizard el Plan Estratégico Sectorial de educacion (PES)
en donde se inclultd el aparfado de colaboraciones estratégicas
que contendra un anallsis de las dependencias, entidades,
organizacionas u ofras instituciones con las que se establezean
las colaboraciones y el marce de responsabilidades, asi como las
acciones que se establezcan en dreas como: capacitacion,
infraestructura, formacion docente, entre olros temas.
Adicionalmente, eh funcidn de 1o que se incluya en el PES se
determinardn los instrumentos de coordinacion
intergubernamental que mds adelante dardn cuenta de fa
implementacion de la estrategia.

Primer trimestre 2026

Se disefiard un formalo claro y accesible para publicar informes
periddicos derivados de la puasta en marcha de! “Sistema Estatal
de Educacion Estadistica”, que incluyan indicadores comunas y
melas alcanzadas.

Se establacera una frecuencia reguler de publicacitn,
garantizando la recopilacién y validacion de datos. L.os informes
estaran disponibles en platatormas digltates ablertas para facilitar
el acceso 2 las y los estudiantes. Ademas, se implementara
estrategias de difusion para informar sobre su disponibilldad y se
habilltar&n canales para recibir refroafimentacién, promoviendo la
transparencla y mejora continua.

cuarto trimestre 2026

Orden de goblerno du ta
dependencia & la cjie s&

et
{intetinstRuciormt o
Intergubernamental)

Dependencis & is que s
I ana

{interinstitucional o
Intergubernamantal)

Area de la
dependencia ala
que se e o

Direccion de

|Seguimiento y
{Evaluacién

' 'Direccién'de'; .
\Seguimientoy |

Evaluacién (

Subsecretaria
de Planeacion
Educativa,
Seguimiento y
Evaluacion

Direccion de
Seguimiento y
Evaluacién
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